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Editorial

PUCMM: Espacio

de Dialogo y
ncertacion

La Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM), fiel
a su misién de buscar soluciones cientificas a los desafios que
enfrenta el pueblo dominicano y su entorno global, ha consolidado
su compromiso con la sociedad a través del fortalecimiento de
su rol como un espacio de didlogo y concertacion. Siguiendo
el legado de su historia, nuestra institucién ha sido un punto de
encuentro para la discusién de temas cruciales, convocando a
actores fundamentales del ambito politico, econémico y social
en busca de soluciones que impacten positivamente en el pais
y en el mundo.

En los Ultimos meses, la PUCMM ha sido el escenario de eventos
que han marcado pauta en la discusion nacional. Desde el histérico
foro donde los principales candidatos presidenciales presentaron
sus propuestas de gobierno, hasta los conversatorios académicos
sobre la reforma fiscal, la Direccion Nacional de Inteligencia (DNI)
y la reforma constitucional, Madre y Maestra ha reafirmado su
vocacion de ser un espacio abierto a la reflexién y el debate
constructivo.

La institucion también ha desempefiado un papel fundamental en
la mediacion de la reforma laboral, reuniendo a representantes
de los sectores trabajadores, empresariales y gubernamentales
para discutir los cambios necesarios en la legislacion laboral. Este
esfuerzo se suma a una tradicién que, en el pasado, fue liderada
por monsefior Agripino Nufez Collado, cuya labor de concertacion
es un referente en la historia del pais.

Ademas de su papel en el didlogo politico y social, la PUCMM
ha seguido fortaleciendo su compromiso con la innovacién y la
investigacion. Nuestra institucion ha desarrollado iniciativas de
vanguardia, como el proyecto de semiconductores en colaboracion
con la Embajada de los Estados Unidos, que busca posicionar a
la Republica Dominicana en el mercado global de esta tecnologia
estratégica. Asimismo, ha expandido su oferta académica con
programas de alta demanda, incluyendo la nueva Licenciatura en
Gastronomia y la implementacién de la educacion 5.0, integrando
inteligencia artificial y tecnologias emergentes en la ensefianza.

En el ambito de la investigacion, la PUCMM ha consolidado
su liderazgo con una cartera activa de mas de 36 proyectos

en distintas areas del conocimiento. Destacan estudios sobre
energias renovables, resiliencia climatica, inteligencia artificial
y el uso de tecnologias digitales para la adaptacion al cambio
climatico en zonas costeras. Estos proyectos nos han permitido
establecer colaboraciones internacionales con entidades de
prestigio y fortalecer la produccién cientifica en la regién.

Estos logros han reafirmado el posicionamiento de la PUCMM
como la mejor universidad del pais, reconocimiento que se ve
reflejado en los principales rankings internacionales. En el QS
World University Rankings: Latin America & The Caribbean 2025,
Madre y Maestra lidera en cinco de los indicadores evaluados,
destacandose en reputacién académica, empleabilidad vy
sostenibilidad. A esto se suma su inclusién en el Times Higher
Education Latin America University Rankings 2024, donde es la
Unica universidad dominicana en la lista, y su primer lugar en el
ranking Webometrics a nivel nacional.

La PUCMM sigue demostrando que la excelencia académica, la
innovacién y su compromiso con la sociedad son los pilares que
sostienen su liderazgo. En un mundo en constante transformacién,
nuestra institucion reafirma su mision de ser un espacio de diélogo,
concertacion y solucién de los grandes desafios del pais y su
entorno global.
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Vida Universitaria

PUCMM, universidad lider
en la tradicion de debates

Republica Dominicana logré alcanzar ante el Consejo Mundial
de Debate una votacién superior al 70 % para convertirse por
primera vez en sede del Campeonato Mundial Universitario de
Debate en Espariol (CMUDE) 2025, superando a México como
segunda propuesta.

El director general de esta candidatura, el egresado en Economia
por la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM),
Bryan Vasquez Jiménez, explicd que este logro fue un trabajo
en equipo impulsado por miembros de PUCMM Debate y
universidades dominicanas hermanas, con apoyo del Programa
de Liderazgo Educativo, como dependencia del Ministerio de
Educacién (MINERD). El evento sera del 12 al 20 de julio de este
2025.

“Nosotros, como jovenes debatientes, también tenemos una
necesidad de que el debate en Republica Dominicana crezca,
se nacionalice y este evento internacional permitird que muchos
jévenes dominicanos universitarios participen”, adelanté Bryan
sobre esta actividad, en la que se esperan unos 600 universitarios
de paises como Chile, Colombia, Ecuador, Espafia, Guatemala,
Costa Rica, Panama, Perl y Venezuela.

Este logro tiene parte de su origen en la amplia trayectoria en
la cultura del debate que ha impulsado la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra (PUCMM), primera universidad en el pais
que cred una asociacion estudiantil para estos fines y también es
pionera en la organizacién de campeonatos interuniversitarios.

Fue en el aflo 2014 cuando nacié la asociacién estudiantil PUCMM
Debate liderada por el alumno, ahora egresado en Derecho,
Rawill Guzman. En ese mismo afio también se organizé el primer
Campeonato Universitario de Debate (CUD) del pais, una iniciativa
de laPUCMM al que asisten participantes de otras universidades
dominicanas y que en el 2024 se cumplieron 10 afios de su
creacion.

En este momento, existen nueve clubes activos de las principales
instituciones de educacion superior del pais, incluyendo dos
clubes por campus de PUCMM y el club de la Universidad Nacional
Pedro Henriquez Urefia (UNPHU), academia que acogera la
celebracion de CMUDE 2025.

PUCMM Informa



Vida Universitaria

“La PUCMM es cuna del debate competitivo, porque no solamente
es el hecho de que hemos intentado nacionalizar el debate hacia
otras universidades. Ademas, contamos con jovenes egresados,
como Yo, que siguen vinculados a la universidad, y esto hace
posible que no se pierda el talento, sino que se siga inyectando
a los demas jévenes”, dijo Bryan Vasquez.

Un afo después de la creacion de PUCMM Debate y el Campeonato
Universitario, en 2015, fue cuando Republica Dominicana se
estrend como participante del torneo internacional mas importante
en materia de debate universitario: el Campeonato Mundial
Universitario de Debate en Espafiol (CMUDE).

Ademas, los universitarios de la PUCMM son tres veces
campeones, de las tres ediciones del Campeonato Nacional de
Debates que ha organizado el Ministerio de Educacion, a través
de su Programa de Liderazgo Educativo, en 2022, 2023 y 2024.

CMUDE 2025

La competencia CMUDE 2025 se llevara a cabo del 12 al 20 de
julio de 2025, en la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia
(UNPHU). El equipo organizador estd compuesto por jévenes
dominicanos, con asesores de paises como Chile, de Perd, de
México, de Esparia y Colombia.

ESTUDIANTES CLASIFICARON EN TRES RENGLONES DEL CAMPEONATO MUNDIAL 2024

Una delegacién de 17 estudiantes de la PUCMM representd a la institucion en el Campeonato Mundial Universitario de
Debate en Espafol (CMUDE) 2024, que se realizd en Medellin, Colombia.

Los estudiantes exhibieron un excelente desempeno, logrando que dos de sus alumnos clasificaran en tres renglones del
campeonato que reline a los mejores clubes de debate de universidades hispanohablantes de todo el mundo.

Los estudiantes de esta PUCMM que clasificaron fueron Francisco Ricardo, en dos categorias: Mundial de Debate y
Mundial de Discursos, y Ashley Disla, clasificé como jueza en la categoria de Masters, logrando ser jueza de semifinales.
La competencia universitaria se ha celebrado anualmente desde 2011 y en 2024 incluyé a mas de 170 equipos en su

evento principal.
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Vida Universitaria

“Hoy veo todo lo
que he crecido,
gracias al debate”
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?
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Ashley Disla, presidenta de PUCMM Debate del campus Santiago y ganadora del Mérito Estudiantil Universitario en el

Premio Nacional de la Juventud 2025

En cuatro respuestas, la presidenta de PUCMM Debate del cam-
pus Santiago, cuenta cémo ha sido su experiencia de pertenecer
a esta asociacién estudiantil y motiva a los estudiantes de esta ac-
ademia a integrarse a grupos como este, que permiten fortalecer
habilidades académicas y personales, ademas de conocer alum-
nos que tienen la misma pasioén, de otras carreras y otros paises.

“PUCMM Debate me ha permitido construir grandes historias y
salir de mi zona de confort... Asumir puestos de liderazgo, cono-
cer personas de todo el mundo y participar en competencias in-
ternacionales en distintos paises, son solo algunas cosas que mi
yo de 16 afos sofid, pero nunca penso lograr”, adelanta Ashley
Disla en esta entrevista.

:Coémo nace en ti el interés en debatir?

Respuesta de Ashley Disla: Conoci, de forma vaga, la existencia
de debate competitivo estando en la escuela, por una amiga que
estaba en PUCMM Debate. Un dia, recuerdo que vi la pagina de
PUCMM Debate en Instagram y stalkeando un poco (bastante),
me encantaron todas sus competencias, talleres, dinamicas, te-
mas y discursos. Recuerdo decirme que algun dia seria parte de
este club. Pasé de no interesarme por el debate, a enamorarme
de la actividad e investigar cada vez mas como debatir bien.

:Qué beneficios has encontrado en formar parte de
PUCMM Debate?

Hoy, veo todo lo que he crecido gracias a debate y no puedo evi-
tar sentirme agradecida de este espacio. He encontrado perso-
nas muy increibles que me han acompanado en mi proceso de
aprendizaje de manera muy amable y paciente, y me han servido
de inspiracién para retarme y ser cada dia mejor.

¢Cuales habilidades has desarrollado en esta asociacion
estudiantil?

He desarrollado habilidades de comunicacion y oratoria, que no
solo me han resultado Utiles dentro de mi carrera, sino que me
han permitido comunicar ideas de manera clara y eficiente, en mi
vida. He aprendido sobre diversos temas que nos tocan debatir,
lo que me ha incentivado a leer e investigar. Otra habilidad que he

desarrollado es mi capacidad critica, logrando ponerme en pos-
turas que no defiendo, pero que soy capaz de comprender.

¢Motivarias a otros estudiantes a formar parte de grupos
universitarios como PUCMM Debate?

Sin dudarlo, si. PUCMM Debate es un espacio Unico que relne a
personas de todas las carreras y les ensefia habilidades para su
vida académica y personal, mostrandoles que el debate es tam-
bién un estilo de vida y brindandoles herramientas para cualquier
espacio. Sin importar su afo de carrera, les invito a que se mo-
tiven a ser parte de este importante club, en el que podran crecer
muchisimo, junto a nosotros.

“Yo tenia dudas de entrar al inicio, por miedo,
y les puedo asegurar que es la mejor decision
que he tomado en mi vida universitaria”.
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La Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra (PUCMM) celebré
77 del campus Santo Domingo, marcando un hito historico para esta acade
institucion.
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Vida Universitaria

Postgrado Centros Técnicos
23 o Especializados y Tecndélogos
o

9 % 9 %

Fuente: Oracle Campus Solutions, PUCMM 2024
Sistema Integrado de Servicios al Estudiante (SISE)

——

_""'" M Informa
= .




Noticias

La carrera de Marketing tiene una nueva catedra

Catedra de
Innovacion en Marketing

LLas catedras universidad-
‘ empresa son espacios
José A. Ledn Asensio 4 de promocién del
il J desarrollo de un area

de conocimiento de

alta trascendencia, que
fomentan el acercamiento
de la universidad con

el sector productivo y
aportan a la creacion de
conocimiento y soluciéon de
problemas.

El grupo empresarial E. Ledn Jimenes y esta Pontificia Universidad La nueva Catedra de Innovacién en Marketing José A. Ledn Asensio
Catolica Madre y Maestra (PUCMM) crearon la Catedra de se une a la contribucién de las catedras de Responsabilidad
Innovacién en Marketing José A. Ledn Asensio, un espacio Social Empresarial Alejandro E. Grullon E., la Catedra de Estudios
de difusiéon de conocimiento especializado en la profesion de Caribefios Frank Moya Pons, la Catedra de Cultura Caribefia
Mercadotecnia. Carlos Dobal y la Catedra de Literatura Caribefia René del Risco

Bermudez, entre otras, impulsadas desde la PUCMM.
La creacion de esta Catedra busca robustecer la competitividad de

las marcas dominicanas y continuar fortaleciendo el conocimiento

y la actualizacion de los principios del marketing, al tiempo que o2,
rinde tributo a la memoria del lider empresarial José A. Ledn Programa ¢ marketing

Asensio de investigacion
. de marketing

La Catedra se enfocara en cinco ejes o lineas de accién: la Joneursos |
creatividad e innovacion en marketing, el marketing estratégico, Clases

el comportamiento del consumidor, la inteligencia de marketing magistrales
y el marketing digital. Ciclos de

conferencias

Desde aqui se creard un programa de investigacién para el

2027

desarrollo de articulos cientificos y la creacion de un repositorio
sobre la innovacion en marketing, como linea general.

., . ., i EV!_EntOS naf:ionales
También contempla la ejecucién de una clase magistral anual, e internacionales

dirigida por un ponente internacional y dedicada a la innovacion
en marketing, y un concurso de creatividad e innovacion para
premiar las mejores iniciativas empresariales y emprendedoras. 2024

Proyectos y actividades

PUCMM Informa 10



Noticias

La PUCMM sera sede de la XXI
Asamblea General ODUCAL 2025

La Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) sera la sede de la XXl Asamblea General Intermedia de la Organizacién
de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL), la cual se celebrara del 4 al 6 de junio de 2025.

Sera la primera vez que este encuentro de instituciones de educacién superior catélicas tendra lugar en la regién del Caribe. En este
evento se espera la participacion de mas de 50 rectores.

El tema de la Asamblea sera la conferencia “Salud mental y cuidado integral: una mirada desde el pensamiento del Papa Francisco”.
La actividad se celebrara en el marco del 70 aniversario de la fundacién de ODUCAL.

La Organizacién de Universidades Catdlicas de América Latinay el Caribe (ODUCAL) es una red que agrupa a mas de 100 universidades
catdlicas en 19 paises de la region, con el proposito de promover la cooperaciéon académica, el didlogo intercultural y la formacién
integral de los estudiantes bajo los principios del humanismo cristiano.

Fundada en 1953, ODUCAL trabaja para fortalecer los vinculos entre sus miembros y contribuir al desarrollo de una educacién superior
que fomente los valores de la verdad, la solidaridad y el respeto por la dignidad humana.

" PUCMM Informa



Noticias

La vicepresidenta Raquel Pena
regreso a las aulas

v

La vicepresidenta Raquel Pefia volvié a las aulas de la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM), como profesora
de Emprendimiento, en la maestria en Gestion de Empresas.

“Yo espero tener esa relacion que pude lograr con todos mis
alumnos al cabo de 20 y tantos afios impartiendo clases aqui
en la PUCMM. Poco a poco, nos iremos conociendo; para mi,
las matriculas son un nimero frio y lo importante es esa relacion
cercana que podamos lograr dia a dia”, expresd la profesora en
su primer dia de clases del cuatrimestre de septiembre- diciembre
2024.

Raquel Pefia explicé a sus alumnos que, luego de convertirse en
vicepresidenta de la Republica, considero regresar a las aulas y
recibi6 el visto bueno para combinar sus funciones con la docencia.
Segun la Constitucién dominicana, la docencia es la Unica funcion
que puede ejercer un funcionario de forma simultanea con su cargo.

“Yo quiero que quienes son mas jévenes que yo, que tienen la
oportunidad de integrarse a un cargo publico, entiendan que un
servidor publico es precisamente eso: una persona que tiene la

necesidad de estar siempre cerca de todos los ciudadanos... Y
también es un mensaje que estamos mandando, de que si, se
puede ser Raquel, y aqui esta Raquel”, dijo.

La vicepresidenta regreso a la que fue su casa académica por mas
de dos décadas, donde egreso de la licenciatura en Administracién
de Empresas y luego, desde el afio 2000, incursioné como profesora
por asignatura en los niveles de técnico, grado y postgrado.

Luego de desempenar diversos cargos administrativos, en
2015 Raquel Pefa pasé a ser vicerrectora de Administracion y
Finanzas de esta PUCMM hasta el 2020, cuando en las elecciones
presidenciales de ese afio se convirtié en vicepresidenta de la
Republica 2020-2024, y repitié en esta gestion gubernamental
2024-2028.

En 62 afos que tiene la PUCMM, ademas de Raquel Pefia, también
el abogado Rafael Alburquerque combiné sus funciones de
vicepresidente (2004-2008 y 2008-2012) con la actividad docente,
en los pasillos de esta universidad.

PUCMM Informa
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Noticias

PUCMM cerro el ano con avances en
posicionamiento, matricula y empleabilidad

La Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM)
presentd sus memorias institucionales correspondientes al periodo
académico 2023-2024, donde celebrd el alto nivel de empleabilidad
de sus egresados y su posicionamiento como universidad nimero
uno del pais en reconocidos rankings internacionales.

Este afio, PUCMM lideré a nivel pais y en Latinoamérica en los
rankings Times Higher Education (THE), QS Rankings, Uniranks y y
Webometrics. Ademas, obtuvo las certificaciones internacionales
ISO 9001 de Sistema de Gestion de la Calidad, e ISO 21001 de
Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas.

El reverendo padre doctor Secilio Espinal destacé que “estos
reconocimientos estan respaldados por el alto nivel de
empleabilidad de nuestros egresados. Alcanzan un 91% dentro
de los seis meses posteriores a la graduacion y, en algunas areas,
llega al 100%”. Las declaraciones fueron ofrecidas en una misa de
accioén de gracias que marcé también el cierre del afio académico
2024.

Al hacer balance de este afio académico, septiembre 2023 a
septiembre 2024, Secilio Espinal indicé que desde el afio 2020 la

universidad ha venido experimentando un crecimiento anual de la
matricula de un 5%, lo que representa un incremento acumulado
del 22% en los Ultimos cinco afos.

“En el ambito de la investigacién, nos mantenemos como
lideres nacionales con una cartera activa de 36 proyectos y una
inversion superior a los RD$247 millones. Estos proyectos abordan
problematicas como energias renovables, resiliencia climatica e
inteligencia artificial, destacando nuestra capacidad para generar
conocimiento transformador”, apunté.

Igualmente, la Madre y Maestra, conforme a la vision del Plan
Estratégico 2023-2028, continué impulsando la transformacion
digital, con importantes avances tecnoldgicos implementados.
Entre estos destacan el lanzamiento de la App Estudiantil, la
actualizacion del Data Center, la renovacion de laboratorios, la
incorporacién del asistente virtual “Abby”, la modernizacién de
mas de 524 equipos tecnoldgicos y la integracién de 200 pantallas
interactivas de Ultima generacion en las aulas. Estas iniciativas no
solo optimizan la gestion académica y administrativa, sino que
también potencian de manera significativa la experiencia de la
comunidad universitaria.

13
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Noticias

RD fue sede de la Copa Mundial Sub-17
Femenina de la FIFA

Por primera vez Republica
Dominicana fue anfitriona de un
torneo oficial de la Federacion
Internacional de Futbol Asociacién
(FIFA), al celebrarse en el pais la
Copa Mundial Sub-17 Femenina de
la FIFA 2024, del 16 de octubre al
3 de noviembre del afio pasado.

El estadio de futbol del campus de
Santiago delaPontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra (PUCMM)
fue una de las dos sedes del pais
y escenario del partido inaugural,
en el que la seleccion dominicana
se enfrenté a Ecuador, marcando
el inicio de una serie de encuentros
con algunos de los mejores talentos
juveniles del futbol femenino a nivel
internacional.

En esta Copa, el estadio de futbol de la PUCMM albergé en total 15 partidos durante el torneo, que reunid a 16 selecciones procedentes
de Brasil, Colombia, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Inglaterra, Japén, Kenia, México, Nigeria, Nueva Zelanda, Polonia, Republica de
Corea, Republica Dominicana y Zambia.

AL %

A ==
y ~=1
Ty A
A7 : w.‘i / 'T?‘j .
NS
O\ A
|

|

FIFA

U-17 WOMEN'’S WORLD CUP

DOMiNiCAN REPUBLIC 2024

=
-

] ...—.....-.."“m:-.::

PUCMM Informa 14



Noticias

PUCMM y la Embajada de Estados Unidos
impulsan la industria de semiconductores

‘UCMM

ontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra
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La Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM) y la Embajada de los Estados Unidos en la Republica Dominicana iniciaron un
innovador proyecto que tiene como objetivo fortalecer la industria de semiconductores en el pais, mediante la capacitacion especializada
de docentes, en colaboracion con universidades estadounidenses.

El Proyecto de Capacitacion en Semiconductores forma parte de un acuerdo de colaboracién entre ambas instituciones, a través del cual
cinco profesores de la Facultad de Ciencias e Ingenieria de la PUCMM recibiran formacién avanzada en tecnologias de semiconductores.
Ademas, la iniciativa busca fortalecer la investigacion en el campo de los semiconductores.

La iniciativa, en la que se integran reconocidas instituciones como Purdue University y University at Albany, se enmarca en el CHIPS Act
de los Estados Unidos, que promueve el desarrollo y la sostenibilidad de la industria de semiconductores a nivel global, asi como en el
Decreto Presidencial 324-24 del Gobierno dominicano, que establece la Estrategia Nacional de Fomento a la Industria de Semiconductores,
reflejando el compromiso mutuo de ambas naciones en avanzar en esta industria estratégica.
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La Entrevista

Virginia Flores:
“La investigacion es para todos”

La vicerrectora de Investigacion e Innovacién de la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM), Virginia Flores Sasso,
fue de las primeras investigadoras que tuvo esta universidad.

Erala década del 2000y en el pais todavia no se pensaba mucho en la investigacién, cuando ya la universidad establecia un centro de
estudios, con unos cuantos investigadores. “Eramos pocos y teniamos un grupito, nos juntdbamos siempre”, recuerda de sus inicios.

Poco mas de dos décadas después y desde julio del afio 2024 Virginia Flores Sasso dirige la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacién
de la PUCMM, desde donde trabaja para que los miembros de la universidad puedan iniciar un camino hacia la investigacién, como
ella misma lo forjé cuando era aun estudiante de arquitectura.

“Yo quisiera que las personas dejen de ver la investigacion como algo inalcanzable, que pueden hacer muy pocas personas, no, la
investigacion puede ser para todos...”, explica Flores Sasso.

En sus palabras de juramentacion al asumir el cargo como vicerrectora, Flores Sasso menciond el compromiso que tiene con la
promocién de la inclusién y la equidad en la ciencia. En esta entrevista, la vicerrectora argumenté que todavia no existen las mismas
oportunidades para las mujeres como las hay para los hombres, “y si a eso le agregamos edad, todavia eso te limita las oportunidades,
0 sea, Si es una mujer muy joven, 0 una mujer muy vieja...”.

“Pienso que no importa como te veas, qué edad tengas, si eres hombre o si eres mujer. Creo que todos tenemos el derecho y que
todos podemos de alguna manera ser investigadores”, explica la doctora por la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
México. “Lo que hay es que aprender las técnicas para investigar, saber hacerlo”, puntualiza.
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La Entrevista

Para investigar, no hace falta un doctorado. “Es simplemente
estar formado, saber hacer la investigacion, buscar el método
cientifico, aprenderlo...”. Y aclara, que ademas de saber, hacen PERFI L
falta profesores y alumnos que tengan la intencién de investigar.

Virginia Flores Sasso ingres6 a PUCMM en el afio 2004,
donde se ha desarrollado como profesora, investigadora,
directora de la Escuela de Arquitectura y coordinadora
de programas de maestria. En el afio 2006, obtuvo su
doctorado, en la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo, México.

Para continuar ampliando el nimero de investigadores de la Madre
y Maestra, la Vicerrectoria se encuentra inmersa en la ejecucion
de talleres de formacién en las distintas areas de investigacion.
Estos talleres, junto a un plan de difusion de informacion a través
de infografias, pretende continuar ampliando la cantidad de in-
vestigadores.

Posee mas de 20 investigaciones, con proyectos activos
en curso. Ha realizado estancias en universidades

“NOSOITOS hacemOS muy buen extranjeras, ha publicado 18 obras, entre libros y

capitulos, y mas de 40 articulos indexados. Tiene a los

Z’/’abajo, tenemos un GQU/,OO materiales de construccién como su principal linea de

, , . trabajo.

maravilloso de investigadores con - , -

) ; Es investigadora titular en la Carrera de Investigacion

mUC/’]O nteres y muy empOdel’adOS Nacional otorgada por el Consejo Nacional de Educacion

, , ” Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCYT), del

en lo que estan haciendo s Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia

. .. MESCyT).
Virginia Flores Sasso (MESEYD

Actualmente, el sargazo y la

industria de los semiconductores
son las principales lineas de
investigacion de la PUCMM, debido
a su impacto econémico y social
en la Republica Dominicana.
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Ejercicio fisico:
un transformador
del dia a dia

Por José Vicente Chuan Hernandez,
estudiante de Comunicacion

En un contexto donde el estrés y la presién académica son cons-
tantes companieros de los estudiantes universitarios, el ejercicio
fisico emerge como un salvavidas esencial para el bienestar
integral. No es solo una cuestién de estética o rendimiento at-
lético; la practica regular de ejercicio tiene un impacto profundo
y multifacético en nuestra vida cotidiana. Recientemente, vi un
video del ministro de Salud, Victor Atallah, en el que recomendaba
la incorporacion de ejercicios de fuerza y levantamiento de pesas
en larutina diaria de la poblacion. Este llamado a la accién resono
profundamente en mi, ya que no es comun ver a un ministro hablar
sobre estos temas a pesar de su rol. Su mensaje enfatizaba la
importancia de cuidar nuestro cuerpo para mejorar nuestra cali-
dad de vida, recordandonos que el ejercicio es fundamental para
nuestro bienestar integral.

Mi propia experiencia es un testimonio de como el ejercicio puede
transformar nuestra existencia. Al finalizar la secundaria, en plena
pandemia, me vi sumido en un estado de estrés e incertidum-
bre que se intensificd durante mi primer afio en la universidad.
Sentimientos de desanimo y depresion se volvieron usuales en
mi, afectando mi desempefio académico y mi bienestar general.

En nuestra sociedad actual, donde el inmediatismo y la busqueda
de resultados rapidos nos llevan a menudo a descuidar nuestra
salud fisica, es crucial tomar conciencia del impacto a largo pla-
zo de estas decisiones. El descuido de nuestro cuerpo no solo
merma nuestra energia y animo, sino que también reduce nuestra
capacidad para enfrentar las exigencias diarias.

Mi transformaciéon comenzé gracias a un buen amigo que me
animo a incorporar ejercicios en mi rutina diaria y a cambiar mi
alimentacion. Aunque al principio me mostré escéptico, decidi
seguir su consejo. Asi, empecé a practicar ejercicios de fuerzay
a prestar mas atencion a lo que consumia.

Dos afios después, los resultados han sido sorprendentes. No
solo he mejorado fisicamente, sino que también he experimentado
beneficios emocionales y espirituales. Mi energia ha aumentado,
me siento mas positivo y mi capacidad para manejar el estrés ha
mejorado notablemente. Este cambio se ha reflejado en todos
los aspectos de mi vida, desde mis estudios hasta mis relaciones
personales.

En el ambito académico y profesional, el ejercicio me ha brindado
mas confianza y me ha permitido desenvolverme con mayor efi-
cacia. La disciplina y la constancia que he desarrollado a través
del ejercicio se han traducido en pequerios éxitos que, sumados,
han tenido un impacto significativo en mi vida.

El mensaje es claro: el ejercicio no es solo una actividad fisica, sino
una herramienta poderosa para mejorar nuestra vida en multiples
dimensiones. Nos ayuda a mantener un equilibrio entre el cuerpo
y la mente, a enfrentar los desafios diarios con mayor resiliencia
y a alcanzar nuestras metas con una mejor disposicién.

PUCMM Informa

18




El término “ghosting” suele referirse a la practica de cortar toda
comunicacion de manera abrupta y sin explicaciéon, dejando de
responder mensajes, llamadas u otros medios de contacto.

Aunque el término se originé en el ambito de las relaciones
personales entre personas conectadas por las redes sociales,
hoy en dia este lamentable fenémeno se manifiesta también en
contextos profesionales, cuando las personas, en una organizacion
o empresa, dejan de responder correos electrénicos de sus colegas,
subordinados, clientes o relacionados. Este comportamiento suele
ser percibido por quien lo sufre como una falta de consideracion
hacia su persona, generandole frustracién e incertidumbre.

En el entorno organizacional actual, donde la comunicacion digital
domina nuestras interacciones, ignorar correos electrénicos no
solo es una muestra de descortesia, sino también de falta de
profesionalismo. Aunque muchos crean poder justificarlo con la
excusa de la sobrecarga de trabajo, dejar un correo sin respuesta
es un reflejo de desorganizacion y falta de respeto hacia los colegas,
colaboradores, clientes o relacionados.

Los modales y la cortesia son fundamentales en cualquier ambito,
incluyendo el laboral, y responder correos electronicos de manera
oportuna es una extension de estas practicas basicas.

En la era digital, donde la inmediatez y la eficiencia son valores
esenciales, no responder a tiempo un mensaje razonable y educado
puede interpretarse como una falta de interés o, peor ain, como
una negligencia profesional. Cuando el remitente es un miembro
de la misma organizacion, la tardanza u omision en recibir una
respuesta suele generarle frustracion, afectando negativamente la
percepcion que se tiene de la persona destinataria, y por extension,
la del departamento o unidad organizacional a la que esta pertenece.

Es entendible que no todos los correos electronicos merezcan una
respuesta detallada o extensa. Se suelen recibir solicitudes por e-mail
que, en muchos casos, no requieren accion inmediata, que provienen
de fuentes desconocidas o cuyo planteamiento es improcedente.
Sin embargo, siempre es posible mostrar la minima cortesia con
una respuesta breve que reconozca la recepcién del correo y, de
ser necesario, decline educadamente la solicitud.

Un simple acuse de recibo tipo “Gracias por su mensaje, en este
momento no podemos atender su solicitud” o, “Le daremos oportuna
respuesta una vez analizado” es suficiente y no toma mas de un
minuto, especialmente con las herramientas automaticas disponibles
ya desde hace tiempo, mas hoy en dia con la asistencia de la
Inteligencia Artificial integrada al correo electrénico.

Opiniodn

E-mails sin respuesta:
las consecuencias

del “ghosting” en las
organizaciones

Por Cristébal Rodriguez Montoya,
profesor e investigador de la PUCMM

En el &mbito de cualquier organizacion, la comunicacion efectiva es
una de las claves del éxito. De igual forma, en materia de relaciones
interpersonales en el ambito laboral, es mejor siempre sumar y nunca
restar. Ignorar un correo resta valor tanto a la interaccion interpersonal
como alarelacion profesional. Las personas valoran negativamente
a quién les ignora, ademas que dicha falta de consideracion puede
tener consecuencias para la organizacion, en cuanto a la fluidez de
Sus procesos organizacionales y cumplimiento de objetivos.

El profesor Adam Grant, de la prestigiosa Escuela de Negocios
Wharton de la Universidad de Pensilvania, en un articulo publicado
en el New York Times titulado “No, no puede ignorar ese correo
electrénico. Es de mala educacién”, argumenta que el estar abrumado
de trabajo no es excusa.

Citando estudios sobre habitos digitales realizados en Microsoft, Grant
afirma que gerentes y otras personas con cargos de responsabilidad
que tardan en responder o que ignoran correos electrénicos suelen
resultar evaluados como ineficaces, lo que se origina en problemas
de liderazgo y que llega a afectar la moral del equipo de trabajo. En
un entorno donde las decisiones rapidas y la comunicacion clara
son fundamentales, dejar correos sin respuesta envia el mensaje
equivocado.

Hay que insistir en que el no responder correos electrénicos en el
entorno profesional no refleja una agenda ocupada ni una posicion de
autoridad, como algunos podrian creer. Por el contrario, se interpreta
como un comportamiento poco profesional que pone en riesgo
relaciones laborales y la percepcion de competencia. En muchos
casos, esta practica también puede revelar inseguridades o falta
de habilidades interpersonales que perjudican al propio desarrollo
profesional y la carrera de quienes incurren en dicha practica.

Si usted se percata que forma parte de la perversa cultura del “no
responder”, este es el momento de reconsiderar esta practica.
Recuerde que, en el entorno profesional, la falta de respuesta puede
crear conflictos innecesarios, enemistades y una percepcién negativa
de su persona o incluso, de la organizacién para la que trabaja.

En resumen, responder correos electronicos es mas que una cuestion
de formalidad o de minima cortesia; es una obligacion profesional
que refleja respeto, organizacion y compromiso con la excelencia.
La construccién de relaciones profesionales sélidas empieza con
pequenos gestos, y la respuesta oportuna a un correo puede ser el
primero de ellos.
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PUCMM: un historial de consenso
y mediacion al servicio de Ia
sociedad dominicana

En el escenario dominicano, la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM) contintia consolidandose como una entidad
neutral y de consenso, desempefiando un rol protagénico en la mediacion de los grandes temas de interés nacional.

Su labor en facilitar el didlogo entre sectores de la sociedad ya sea en el ambito laboral, juridico o politico, tiene un precedente
histérico en el trabajo liderado por el mediador por excelencia, monsefior Agripino Nufiez Collado, quien durante décadas logré una
labor encomiable de articulacion y consenso.

En los Ultimos meses, la PUCMM, liderada por el rector, reverendo padre doctor Secilio Espinal, ha retomado con impetu su papel de
facilitadora en importantes temas de discusion, reuniendo a distintos actores de la vida publica nacional en un entorno de respeto y
didlogo. Aqui hacemos un balance en imagenes de estos encuentros de concertacion.

/A‘

son las actividades realizadas en el ultimo afo
sobre tematicas de consenso e impacto nacional.
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En el Foro sobre la Reforma Laboral asistieron y presentaron sus propuestas los tres sectores claves en esta nueva ley:
trabajadores, patronos y gobierno.

a

——

=
En el analisis a la reforma a la Constitucion que impulsé el Gobierno se La universidad fue anfitriona de un analisis exhaustivo sobre la pieza
reunieron destacados abogados constitucionalistas. legislativa del nuevo Cddigo Penal dominicano.

El conversatorio académico sobre la Ley que crea la Direccion Nacional El conversatorio sobre la reforma fiscal impulsado en el campus
de Inteligencia (DNI) arrojo luz sobre el proyecto de ley, que luego fue Santiago conto con la participacion de destacados economistas.
mejorado.
21
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AdaptCC-DR busca
Impulsar decisiones
medioambientales
basadas en tecnologia

¢Puede la tecnologia ser aliada en la preservacion de las playas
dominicanas? El proyecto “Uso de tecnologias digitales para la
adaptacion al cambio climatico en zonas costeras turisticas de la
Republica Dominicana” AdaptCC-DR, que impulsa un grupo de
investigadores de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra
(PUCMM), precisamente, busca aprovechar las herramientas de la
modernidad para capturar datos, analizarlos y tomar decisiones
ambientales basadas en la ciencia.

La doctora Orisell Medina, decana de Postgrado de la PUCMM y
lider de esta investigacion, explica que este proyecto consiste en la
instalacién de un gemelo digital, es decir, una especie de maqueta
digital de Bayahibe -la ciudad elegida para este proyecto-, que
recibird y se alimentara de informacion medioambiental en tiempo
real. Estos datos se recopilaran mediante sensores que seran
ubicados en distintos puntos de Bayahibe.

“Con este gemelo digital, podremos tomar decisiones basadas en la
ciencia. Determinar informaciones como, qué tipo de construccion
se puede hacer en esta zona, cuales son los materiales que se
deben usar o cuantas zonas verdes hacen falta a la ciudad”, explicé
Medina.

Bayahibe fue seleccionada para esta investigacion por su relevancia
turistica y sus caracteristicas. Esta ciudad tiene apenas una
poblacién de 2,260 habitantes y recibid en el 2019 casi un millén de
visitantes. “Estas cifras representan una importante presién desde
el punto de vista ambiental y de recursos. Ademas, la ciudad esta
situada entre el mar, instalaciones hoteleras y una reserva natural
que hace que su situacién sea muy particular”, expreso la decana.

Si bien fue elegida Bayahibe, la investigacion pretende que las
herramientas digitales desarrolladas sean aplicables a otras
regiones del pais, facilitando la toma de decisiones y las politicas
publicas basadas en evidencia cientifica.

La investigadora resaltd la importancia de este proyecto para el
Caribe, una region cuyo desarrollo econémico depende en gran
medida del turismo, pero que enfrenta serios riesgos debido a la
erosion costera, las inundaciones, el aumento del nivel del mary
otros efectos relacionados con el cambio climatico. “Los datos que
obtendremos permitiran anticipar y gestionar estos efectos que
representan un desafio relevante para nuestras ciudades costeras
y del Caribe, altamente vulnerables frente al cambio climatico”,
enfatizé Medina.

Ademas de Orisell Medina, el equipo de investigacion de la PUCMM
lo conforman la doctora Virginia Flores, el doctor Victor Bohorguez,
el doctor Manuel Peralta, el doctor Victor Gonzalez y Antonino Vidal.

La investigacion AdaptCC-DR forma parte del programa
“Aprovechamiento de Tecnologias Innovadoras para Apoyar
Asentamientos Resilientes en las Zonas Costeras del Caribe” HIT
RESET Caribbean, que auspicia la Organizacion de Estados Africa,
del Caribe y del Pacifico, y financia la Unién Europea.

Se espera que los primeros resultados del proyecto estén
disponibles en el segundo trimestre de 2025, y que estos sean
una referencia para el desarrollo de estrategias urbanas sostenibles
en la regién del Caribe.

Las fases de AdaptCC-DR son tres:

/ Simulacion de

escenarios de
desarrollo urbano

Transferencia
de conocimientos

Desarrollo del
modelo digital

L 2

3
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Coursera tiene mas
de 12,000 cursos
disponibles para

la comunidad
universitaria

Santiago, R.D. — La Pontificia Universidad Catdlica Madre y
Maestra (PUCMM) busca siempre el desarrollo de sus estudiantes
y colaboradores. Con el convenio firmado con la plataforma de
cursos online Coursera, la Madre y Maestra garantiza el acceso
de su comunidad universitaria a mas de 12,000 cursos online,
que refuerzan los conocimientos adquiridos por los estudiantes
en sus aulas, reafirmando su compromiso con una educaciéon
global y ofreciendo a sus empleados la oportunidad de adquirir
nuevas habilidades para desempefar sus labores con excelencia.

Segun los datos provistos por la Unidad de Innovacién y Tecnologia
para el Aprendizaje, la Madre y Maestra tiene disponible un total
de 12,353 cursos en su catalogo para los cuales cuenta con 1,200
licencias que estan siendo aprovechadas por 1,115 personas, entre
estudiantes y colaboradores.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas cuenta
con la mayor cantidad de usuarios inscritos, con un total de 661
personas distribuidas en los 62 cursos disponibles especificamente
para esta instancia, debido a que, para graduarse, los estudiantes
deben tener ciertas certificaciones que Coursera facilita o refuerza.

Le siguen en ese orden la Facultad de Ciencias e Ingenieria,
la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias
Sociales, Humanidades y Artes.

Los cursos que toman actualmente los usuarios de la PUCMM
giran en torno al desarrollo de habilidades como estrategia y
operaciones, pensamiento critico, negociacién, probabilidades
y estadisticas, mientras que las areas que generan mayor interés
son ciencia de datos, negocios y ciencias de la computacion.

Cada docente es libre de elegir los cursos que convienen a sus
alumnos segun la asignatura que esté impartiendo en cada
momento. Esta es una estrategia disefiada para el refuerzo de
los conocimientos vistos en el aula.

Algunas de las asignaturas que enriquecen su proceso lectivo con
los cursos de la plataforma son, Integracién Digital de las Estrategias
de Marketing, de la Facultad de Econémicas y Administrativas;

—

&
)

Ay =

Fortalece la
insercion laboral
paraatraeraun
mayor nimero de
estudiantes

Teoria de la Comunicacion, de la Facultad de Humanidades;
Introduccién al Algoritmo, Fundamentos de Programacion,
Inteligencia de Negocios, Hacking Etico, Automatizacién de
Redes, Suelos y Carreteras y Administracién de Proyectos, de la
Facultad de Ingenieria; y Farmacologia, Bioquimica Nutricional,
Epidemiologia y Anatomia aplicada a la Nutricién, de la Facultad
de Ciencias de la Salud.

Vias de acceso empleados

Los colaboradores que deseen aprovechar esta herramienta
pueden dirigir una comunicacién via correo electrénico a su
superior inmediato quien, via la Direccién de Recursos Humanos
y laPUCMM Estudios en Linea, tramitara su acceso a los mismos.

Vias de acceso para los estudiantes

En vista de que los profesores son quienes designan los cursos a
tomar, son los propios maestros quienes deben comunicarse con
la PUCMM Estudios en Linea y solicitar que dicho curso aparezca
en la Plataforma Virtual de Aprendizaje (PVA), a través de la cual,
los alumnos pueden acceder al curso.

Ventajas del uso de esta plataforma

Coursera dispone de cursos y titulos de universidades e
instituciones de renombre, a la vez que ofrece flexibilidad de
horarios, foros de discusién que enriquecen el proceso lectivo,
certificados profesionales que incrementan el curriculum y
acceso a conocimientos actualizados. También, los programas
académicos son impartidos por profesores de todo el mundo,
aportando una perspectiva global sobre cada materia.

courserda
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PUCMM es numero uno de universidades dominicanas

La Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) se consolida como la universidad lider en la Republica Dominicana,
alcanzando destacadas posiciones en prestigiosos rankings internacionales. Aqui se destacan los resultados mas recientes que
posicionan a la PUCMM en primera linea, entre las academias dominicanas.

En el Times Higher Education Latin America University Rankings 2024. La PUCMM se posicioné como la primeray Unica
universidad dominicana incluida en esta prestigiosa lista, que evalué 214 instituciones de 16 paises en América Latina. La
universidad destaca especialmente en el indicador de perspectiva internacional, ocupando el sexto lugar en toda Latinoamérica,
reflejando su capacidad para atraer estudiantes extranjeros y establecer colaboraciones globales. Ademas, se situa en el
cuarto lugar entre las universidades del Caribe y el quinto lugar al incluir Centroamérica.

En Uniranks 2024. Reconocida como la universidad nimero uno en la Republica Dominicana, la PUCMM también sobresale
en el panorama regional, alcanzando el puesto 53 en América Latina entre mas de 200 instituciones evaluadas. Este ranking,
basado en 10 indicadores claves como la calidad educativa y el impacto de la investigacion, resalta su liderazgo como la
Unica universidad dominicana clasificada en esta edicién.

QS World University Rankings: Latin America & The Caribbean 2025. Los resultados de esta edicion colocan a PUCMM en
primer lugar a nivel nacional en cinco de los nueve indicadores evaluados, mostrando su fortaleza en las areas de reputacion
académica, reputacion entre empleadores, empleabilidad, sustentabilidad y la internacionalizacién de sus estudiantes. Este
ranking reafirma el prestigio de la PUCMM al posicionarla en el rango 161-170 entre 437 instituciones evaluadas en 23 paises.
Posicionandose como una de las cinco mejores universidades del Caribe, la PUCMM es nuevamente reconocida como la
universidad dominicana mejor valorada, destacando en aspectos como la investigacion y la reputacion académica.

En el Ranking Web of Universities 2024, que mide la generacién de conocimiento cientifico académico visualizado desde
la web, la PUCMM ocupbé el primer lugar de las academias dominicanas. Entre las universidades del Caribe, esta Madre y
Maestra se ubicé en el top 10. Webometrics Ranking es una iniciativa del Laboratorio de Cibermetria del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC) de Espana, que mide la actividad cientifica de la web relacionada con la generacién de
conocimiento cientifico, en mas de 32,000 instituciones de educacion superior en todo el mundo.
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PUCMM obtuvo las certificaciones
de Ias normas IS0 9001 e IS0 21001

La Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra (PUCMM) recibi6 las certificaciones ISO 9001, de Sistema de Gestién de la Calidad; y
la ISO 21001, de Sistema de Gestion para Organizaciones Educativas, luego de la evaluacion de los procesos operacionales que sigue esta
institucién académica.

En el pais, solo seis entidades educativas tienen certificaciones ISO 9001, y de estas, solo dos cuentan también con la ISO 21001, convirtiendo
ala PUCMM en la primera y Unica universidad en Republica Dominicana con ambos logros.

La ISO (Organizacion Internacional de Normalizacién) es una entidad que desarrolla normas internacionales, y desde donde se certifica que
las instituciones cumplan estandares internacionales que aseguren la calidad, seguridad, eficiencia y consistencia de productos, servicios
y sistemas en todo el mundo.

Dentro de estas normas, la ISO 9001 certifica el cumplimiento de un sistema de gestion de procesos con calidad, de los requisitos regulatorios
y de las expectativas de sus publicos, optimizando sus operaciones y mejorando las experiencias del cliente.

Por otro lado, ISO 21001 adapta los principios de la gestion de calidad al contexto educativo. Esta norma, dirigida a instituciones
educativas, evalla la eficiencia de estas instituciones, con énfasis en la equidad y la accesibilidad educativa, garantizando que las
necesidades de los estudiantes y otras partes interesadas sean atendidas.

La combinacién de ambas normas da garantia de que la PUCMM gestiona la calidad de sus procesos operativos (ISO 9001), y la de
sus servicios educativos (ISO 21001), logrando una gestion integral.

“Este logro viene a consolidar que los servicios académicos de la PUCMM siguen los mas altos estandares y refleja nuestro enfoque en
brindar servicios educativos de la mas alta calidad, tanto en modalidad presencial como virtual”, explico la docente Mirnalin Cherubin,
directora de la Escuela de Ingenieria Industrial y coordinadora de los procesos internos de la PUCMM para estas certificaciones.

Para recibir ambas certificaciones, fueron evaluados dentro de la Facultad de Ciencias e Ingenieria los procesos operacionales,
entre ellos la programacién académica, el disefio y la ejecucidn curricular, el seguimiento al estudiante, la graduacién y titulacién del
graduado, el seguimiento al egresado y la investigacion.
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Orgulilo PUCMM

La PUCMM gana
primer lugar

en Concurso
Gastronomico
Bacalao Noruego

El equipo de la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM) obtuvo el primer lugar en el Concurso Gastronémico Bacalao
Noruego edicién 2024, de la mano de los estudiantes Rafael Luciano, Dariel Diaz y Maria Laura Paulino.

Los alumnos de la Escuela de Turismo y Gastronomia de esta PUCMM ganaron con sus propuestas a otras nueve academias partici-
pantes. En segundo lugar, quedé la Universidad del Caribe (Unicaribe), y en tercero, el equipo del Instituto Técnico Superior Comunitario.

Durante el concurso, las 10 academias participantes presentaron igual nimero de propuestas, consistentes en dos platos con bacalao,
como ingrediente principal.

La competencia se extendid por unas tres horas, y participaron aqui mas de 30 jévenes estudiantes de gastronomia de la PUCMM,
de la Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD), Universidad O&M, Unicaribe, Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefa
(UNPHU), Universidad Tecnoldgica de Santiago (UTESA), Universidad Catélica de Santo Domingo (UCSD), Universidad APEC, y los
institutos Superior Mariano Moreno, Técnico Superior Comunitario y Kitchen Center School.

La PUCMM logra medallas de plata
y bronce en Torneo de Futbol Sala
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Los equipos de Futbol Sala de la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra
(PUCMM) ganaron medallas de plata y bronce, en el Torneo Nacional Universitario
de Futbol Sala que auspicié el Ministerio de Deportes y la Comisién Nacional de
Deporte Universitario. En este evento deportivo participaron 24 universidades.

Plata para las damas. El equipo femenino logré plata con la segunda posicion, derrotando en esta competencia en la tanda de penaltis
5-2 al equipo de la Universidad Iberoamericana (UNIBE). Cayé 2-0 ante el equipo de la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefa
(UNPHU), quien quedod en primera posicién. La estudiante Stephanie Espinal fue la maxima goleadora del torneo femenino, con 13
anotaciones.

Bronce para los hombres. En la rama varonil, la PUCMM se alzé con la medalla
de bronce, tras vencer en la discusién del tercer lugar a la Universidad Catdli-
ca de Santo Domingo, en la tanda de penaltis 4-2, tras quedar empatados a
3 goles en el tiempo regular. El alumno Eduardo Gil fue el maximo goleador
del torneo, anotando 13 goles, ademas, Rafael Paniagua recibié el premio de
portero menos goleado, tras solo permitir 6 goles.

Luis Dos Santos y Osman Becerra, entrenadores de los equipos femenino y
masculino, respectivamente, manifestaron sentirse orgullosos del esfuerzo
realizado por los estudiantes de la PUCMM.
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